
 

 Kirchenentwicklung mit 
Schwerpunkten 
Rückblick und Vorblick auf die weitere Kirchenentwicklung  



Blick auf 10 Jahre Kirchenentwicklung 
„Für Wunder muss man beten – für Veränderungen arbeiten“  
(Thomas von Aquin) 

 
Mit Kirchenentwicklung werden alle aktiven Prozesse der Veränderung 
bezeichnet, die (manchmal auch von außen angestoßen) geplant, 
durchgeführt und evaluiert werden, um Kirche zukunftsfähig zu gestalten. 
 
………….. 
2011 – 2012 Dialogprozess „Glaubwürdig Kirche leben – Zeit zu hören“ 
(2013 – 2014 Vorarbeit: Projekt Gemeinde) 
2015 – 2020 Kirche am Ort – Kirche an vielen Orten gestalten 
2022 – 2023 Kirchenentwicklung geht weiter  
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Auswertungsstudie zu KiamO  
Stärken der Seelsorgeeinheiten 
 
Prozess der Selbstvergewisserung: Wer sind wir und was wollen wir? 
 
Binnenorientierung (Sammlung) und Kooperation in den Seelsorgeeinheiten 
(„Zusammenwachsen“) 
 
Überfälliges wurde angegangen: 
Was man vorhatte, jetzt hat man es umgesetzt. 
 
Vernetzungen im Sozialraum - diakonischer Auftrag 
 
Neue Ideen und Projekte      Hochschule Freiburg: Prof. Ebertz / Janka Höld 
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Auswertungsstudie zu KiamO  
Schwächen der Seelsorgeeinheiten 
 
Schwierigkeiten beim Prozessmanagement und wenig Evaluation 
Entwicklungsfeld Ehrenamt („defizitärer Blick“) 
Geh-Hin-Kirche ist noch selten 
Fokussierung auf bestimmte Zielgruppen (Familien & Kinder, Jugendliche, 
Senioren) 
Seelsorge an Einzelpersonen ohne Erwähnung  
Pastoraler Habitus des Personals (HA und EA) 
Spannungen z.B. zwischen Dienstleistungs- und Gemeinschaftslogik 
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Wachstums- und Entwicklungsfelder 
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Vorführender
Präsentationsnotizen
Themen zeigen sich: Vernetzung, Engagement, Prozesskompetenz, Seelsorge als zentrale Aufgabe von Kirche   Themenverstärkung durch weitere Entwicklung



Kirchenentwicklung durch die 
Coronakrise (2020 – 2022) 
  
Die diakonische Kirche  wurde vermisst und gebraucht – die gesamte 
Caritas in Gemeinde und Verband  zeigte sich als systemrelevant. 
 

In den Bereichen Liturgie und Verkündigung wurde und wird 
experimentiert.  
 

Viele Christen und Christinnen entdeckten ihre Charismen, Liturgie, 
Katechese und Christsein selber in die Hand zu nehmen. 
 

Die Nähe der Kirche zu den Menschen und ihre absichtslose Präsenz 
bei den Menschen waren gefragt und sind gestärkt worden.   
 

Die neuen digitalen Kommunikationsmittel wurden als Chance 
entdeckt  (Organisation, Gremien, Katechese, Spiritualität) 
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Vorführender
Präsentationsnotizen
Themenverstärkung: diakonische Vernetzung, (seelsorgerliches) Handeln aufgrund Taufberufung, Engagement



Synodaler Weg 2019 - 2023 
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Ausgelöst durch MHG Studie 2018 
Soll drängende kirchliche Fragen bearbeiten 

 
Themenforen 
1. Macht und Gewaltenteilung – gemeinsame Teilnahme und  
Teilhabe in der Kirche 
2. Priesterliche Existenz heute 
3. Frauen in Diensten und Ämtern der Kirche 
4. Leben in gelungenen Beziehungen – Liebe leben in Sexualität und 
Partnerschaft 

Vorführender
Präsentationsnotizen
Themenverstärkung: Verantwortung teilen, Engagement, …



Kirchenentwicklung geht weiter 
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mit Orientierungen 
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und Schwerpunkten 
  
Schwerpunkt 1 
Der einzelne Mensch, sein Leben und sein Glauben stehen im Mittelpunkt kirchlichen Handelns.  
 

Schwerpunkt 2 
Engagemententwicklung und eine zeitgemäße Ehrenamtskultur sind  
grundlegend für eine partizipative Kirche. 
 

Schwerpunkt 3 
In ihrem pastoralen und diakonischen Handeln vernetzen sich  
kirchliche Orte untereinander und mit gesellschaftlichen Partnern  
im Dienst des gesellschaftlichen Zusammenhalts in sozialen Räumen.  
 

Schwerpunkt 4 
Damit Kirchenentwicklung wirksam werden kann, wird mit den drei inhaltlichen Schwerpunkten eine  

strategische Personal- und Organisationsentwicklung verbunden.  
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Jetzt kann es losgehen 
  
 Die Schwerpunkte wurden im Mai von Bischof Fürst in Kraft 

gesetzt 
 Alle kirchlichen Orte und Ebenen werden/ 
     wurden informiert und sollen ihre Kirchenentwicklung  
     weiterführen; orientiert an den Schwerpunkten 
 Pastoralvisitation 2023 – 2025 bezieht auch  
    Schwerpunkte ein 
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