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Wissenschaftliche Evaluation des Pastoralentwicklungsprozesses
,Kirche am Ort — Kirche an vielen Orten gestalten’
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Dokumentenanalyse von Pastoralberichten
aus 202 Seelsorgeeinheiten der Di0zese Rottenburg-Stuttgart

In der Diozese Rottenburg-Stuttgart fand seit 2015 unter dem Motto ,Kirche am Ort — Kirche an vielen
Orten gestalten” (KiamO) ein Prozess der Kirchenentwicklung statt. Die Diozesanleitung beauftragte die
273 Seelsorgeeinheiten im Bistum damit, sich zukunftsfahig aufzustellen und neben der ,Kirche am Ort’
auch ,Kirche an anderen Orten’ in den Blick zu nehmen und zu gestalten. Dokumentiert wurde dieser
Prozess auf Ebene der Seelsorgeeinheiten in Form eines ,Abschlussberichtes zum Entwicklungsplan
Pastoral” (Pastoralberichte). Das |IAF der Katholischen Hochschule Freiburg wurde mit der Evaluation
des Pastoralentwicklungsprozesses anhand der Pastoralberichte beauftragt. Damit bilden mehr als 200
Berichte die Datenbasis und stehen im Mittelpunkt der durchgeflhrten Prozessevaluation.

e@® Forschungsteam Methodisches Vorgehen
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A Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz (Projektleitung) und
Janka Hold M.A. (Akademische Mitarbelterin)
unter Mitarbeit von wissenschaftlichen Hilfskraften

Entwicklung des
Erhebungsinstruments

(,AnaCod’)

Projektzeitraum
April 2019 bis Juli 2020

Material
|

= Pastoralberichte aus 202 von 273 Seelsorgeeinheiten der
Diozese (74 %)

= Seitenumfang: Zwischen 1,5 und 108 Seiten pro Bericht, ca.
4.000 Seiten iInsgesamt

= Berichte variieren stark hinsichtlich Sorgfalt, Struktur, Inhalt,

Formatierung und Orientierung an der Berichtsvorlage _ _
Ergebnisaufbereitung und

Berichtslegung

—_ Analyse- und Codierungsraster ,AnaCod’
=R« Entwicklung: Induktiv und deduktiv
= Berucksichtigung von qualitativen und quantitativen Aspekten
= Transformation von qualitativen (,weichen’) Daten in Kennziffern

= Gewahrleistung von Vergleichbarkeit und Intersubjektivitat

Prasentation der Ergebnisse in
verschiedenen Gremien

Ziele und Arbeitsschwerpunkte der Seelsorgeeinheiten flur den KiamO-Prozess
Bearbeitung von Fragen der Leitung, Fuhrung, Verwaltung und des Managements
Einfihrung, Ausbau und Uberarbeitung pastoraler Angebotsformate

Entwicklung und Ausbau zielgruppenspezifischer Angebote

Profilierung (in) der Seelsorgeeinheit

,<Zusammenwachsen” (in) der Seelsorgeeinheit

Ausbau der Vernetzung mit internen und externen Akteuren

Geistliche Erneuerung
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Ausgewahlte Ergebnisse der Dokumentenanalyse (Kurzfassung)

Es gibt nicht DIE Seelsorgeeinheit

In der Diozese Rottenburg Stuttgart. Bel der
Analyse fallt die starke Heterogenitat der
Seelsorgeeinheiten auf, und zwar in Bezug auf

* Ihren Status Quo
* 1hre Entwicklung
* den KiamO-Prozess.

Der KiamO-Prozess wurde genutzt, um
» Uberfalliges anzupacken,

* ein ,Zusammenwachsen’ (in) der
Seelsorgeeinhelt zu befordern,

* Vernetzungen' im Sozialraum auszubauen
» weltere Ressourcen zu mobllisieren,
 |ldeen flr neue Projekte zu generieren,

* Prozesse kollektiver Selbstvergewisserung in
den Seelsorgeeinheiten anzustolien.

Ein ,Blickwechsel® wurde nur selten vollzogen

* Es zeichnet sich nicht Uberall Progression ab,
auch Stagnation wird deutlich.

» Oftmals unterscheiden sich (Neu-)
Entwicklungen nur marginal von bestehenden
Formaten und richten sich an bereits
adressierte Zielgruppen.

* Kirche am Ort richtet sich nicht ausschlief3lich
an ihre Mitglieder, sondern zeigt sich
okumenisch und einladend, eine ,Geh-Hin-
Kirche' ist jedoch selten.

Schwierigkeiten beim Prozessmanagement
Strategisches Prozessmanagement scheint den
Akteuren vor Ort schwer zu fallen, es lassen sich

aber dekanatsbezogene Unterschiede feststellen.

Prozessbegleitung zahlt sich aus

Seelsorgeeinheiten, die auf (Prozess- /
Fach)Beratung zurtckgriffen und deren Prozess
begleitet wurde, gingen signifikant strategischer
vor als andere Seelsorgeeinheiten.

| eerstelle Evaluation

(Projekt- / Prozess-)Evaluationen werden nur In
Einzelfallen durchgefuhrt, Mess- und
Erfolgskriterien werden kaum formuliert. In den
Pastoralberichten der Seelsorgeeinheiten lasst
sich eine Ausklammerung des Messbaren
beobachten.
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Widerstande und Hindernisse

Der KiamO-Prozess war haufig gepragt von
Widerstanden und Hindernissen, insbesondere:
» Ressourcenknappheit (Adaptation)
» Schwierigkeiten Iin der Zusammenarbeit
(Integration)
» Schwierigkeiten in der Steuerung (Goal
Attainment) auf mehreren Ebenen

Unterschwellige Selektionsmuster
Nahezu alle Seelsorgeeinheiten organisieren ihre
Angebot nach unterschwelligen Mustern, und
zwar gemall einer Auswahl von

» Lebensformen

» Lebenslauf

» Lebenslagen

» Lebensereignisse
Bestimmte Zielgruppen sind so fast tberall Im
Blick, andere werden fast durchgehend ignoriert.

Blinder Fleck: Seelsorge an Einzelpersonen
Angesichts fortschreitender Individualisierungs-
und Singularisierungstendenzen konnte Seelsorge
an Einzelpersonen den Nerv der Zelit treffen, steht
aber offenbar nicht auf der Agenda.

Entwicklungsfeld Ehrenamt

Die Analyse zeigt enormen Entwicklungsbedarf im
Hinblick auf eine (neue) Kultur des Ehrenamts:
Meist gibt es keine Hinwelse darauf, dass
Ehrenamtliche gewonnen, eingearbeltet,
qgualifiziert und begleitet werden.

KiamO legt grundlegende Spannungen offen,
und zwar zwischen

» [nstitutions- und Organisationslogik

* QOrganisationslogik und Organisationskultur

» haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeitenden

« Zentrum und Peripherie

» einer Organisations- und einer Gruppenlogik
* Dienstleistungslogik und Gemeinschaftslogik

» divergierenden Zweckbestimmungen von
Kirche

 |okalistischer Motivation und regionalistischen
Organisationsziel

* [ngroup und Outgroup
» Religion und Strategie
» Konditional- und Zweckprogramm



